
Digitalprojekte zum Erfolg führen

Projektmanagement



Richtig digitalisieren 
bedeutet: 
Erfolgreiche Einführung 
von Software in Ihrem 
Unternehmen



Erfolgreich eingeführt bedeutet...

Erfolgreich 
implementiert

=
Den Anforderungen 

entsprechend 
einsatzbereit

Erfolgreich 
etabliert

=
Wird wertschöpfend 

von Mitarbeitern 
eingesetzt

TechnologieBusiness

Erfolgreich 
ausgewählt

=
Den richtigen 

Anforderungen 
entsprechend



Grundlagen des 
Projektmanagements



Time Quality

Budget

Magisches Dreieck - Das Spielfeld des Projektmanagers



Projektphasen

Anforderung Planung Konzeption Umsetzung Testing Go Live



Soweit so gut



Und was passiert dann?





Time Quality

Budget

Das passt nicht

Anforderung Anforderung

AnforderungAnforderung



Warum ist das so?



ICH WILL!



STATT…



Was braucht unser 
Mitarbeiter oder Kunde?

(Anforderung)

Fokus auf 
Wertschöpfung

Was bieten wir an? 
(Service/Produkt)

Anforderungsmanagement - Wertschöpfung



Anforderungsmanagement - Rollen u. Koordination

Umsetzung

Product Owner

Stakeholder



Intern

Prozesse & Organisation - Steuerung

Zentrale Steuerung

Dienstleister 1 Dienstleister 2 Dienstleister 3

Entscheider Experten

Extern



OK, in der Theorie wissen wir 
das. Warum funktioniert es 
trotzdem nicht?



Unterscheidung zwischen einfachen, komplexen und komplizierten Aufgaben fehlt



Ein gemeinsames 
Verständnis für die richtige 
Methode  fehlt



Stacey Matrix



Stacey Matrix

Wasserfall

Kanban

Scrum

Design Thinking



AGILE METHODEN



Projektphasen

Anforderung Planung Konzeption Umsetzung Testing Go Live



Projektphasen - Agil

Anforderung Planung Konzeption Umsetzung Testing Go Live



Annahme Validierung

Der Ansatz: Test & Learn

Optimierung

Müll



Strategie

Roadmap

t

Ökosystem + 
Kanäle

Inhalte + Media

Prozesse

Technologie + 
Daten
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Analyse & Planung Phase X Phase 



AGILE METHODEN



To Do Doing Done
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Kanban



Product 
Backlog

Sprint 
Planning

Sprint 
Backlog

Sprint 
Review

Sprint 
Retro

14 Tage Sprint

Daily

SCRUM



Sichtweise 
definierenVerstehen Beobachten Prototypen 

entwickeln TestenIdeen finden

Problemraum Lösungsraum

Design Thinking



OKR
Weeklies

OKR
Reviews

Retro-
spektiven

OKR 
Plannings

OKR Zyklus 
3-4 Monate

Vision/Mission
3-10 Jahre

Strategie
1-3 Jahre

Objectives & Key Results (OKR)



Danke für Ihre Aufmerksamkeit
Bei Fragen oder Anregungen melden sich sich gerne bei

Philipp Sayn-Wittgenstein
wittgenstein@neverwalkalone.co
01713552211


